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SazZetak
U kontekstu globalnih drustveno-ekonomskih promjena, obrazovanje postaje kljucni pokretac odrzive
tranzicije i razvoja zelene ekonomije. Zemlje u tranziciji suocavaju se s izazovima modernizacije
obrazovnih sistema kako bi odgovorile na potrebe trzista rada i zahtjeve odrzivog razvoja. Ovaj rad
analizira stanje osnovnog, srednjeg i visokog obrazovanja u odabranim zemljama u tranziciji, s
posebnim naglaskom na Bosnu i Hercegovinu. Cilj istraZivanja je komparativno sagledati strukturu,
kvalitet i prilagodenost obrazovnih politika savremenim konceptima odrZivosti. KoriStenjem
sekundarnih podataka medunarodnih organizacija i relevantnih nacionalnih izvora, rad ispituje
povezanost obrazovnih reformi s procesima zelene i digitalne transformacije. Rezultati ukazuju da
zemlje s integrisanim pristupom obrazovanju za odrzivi razvoj biljeze visi nivo spremnosti za zelenu
tranziciju i inovativau ekonomiju. U slucaju Bosne i Hercegovine, evidentna je potreba za jacanjem
institucionalnih kapaciteta, uskladivanjem nastavnih programa sa zelenim kompetencijama te
unapredenjem saradnje izmedu obrazovnih institucija, privrede i lokalnih zajednica. Zakljucuje se da
obrazovanje, kao temelj drustvenog kapitala, ima presudnu ulogu u oblikovanju generacija sposobnih
da vode procese odrzive tranzicije i ekoloski odgovornog razvoja.
Kljuéne rijeci: ekonomija, znanje, razvoj, tranzicija, BiH
JEL klasifikacija: 125, Q01, O15
Abstract In the context of global socio-economic changes, education is becoming a key driver of
sustainable transition and the development of the green economy. Transition countries face challenges
in modernizing their educational systems to meet the needs of the labor market and the demands of
sustainable development. This paper analyzes the state of primary, secondary, and higher education in
selected transition countries, with a particular focus on Bosnia and Herzegovina. The aim of the
research is to provide a comparative overview of the structure, quality, and alignment of educational
policies with contemporary concepts of sustainability. Using secondary data from international
organizations and relevant national sources, the paper examines the relationship between educational
reforms and the processes of green and digital transformation. The results indicate that countries with
an integrated approach to education for sustainable development demonstrate a higher level of
readiness for green transition and an innovative economy. In the case of Bosnia and Herzegovina, there
is a clear need to strengthen institutional capacities, align curricula with green competencies, and
enhance cooperation between educational institutions, the business sector, and local communities. It is
concluded that education, as the foundation of social capital, plays a crucial role in shaping generations
capable of leading the processes of sustainable transition and environmentally responsible
development.
Keywords: economy, knowledge, development, transition, BiH
JEL classification: 125, Q01, O15
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UVOD

Savremeno drustvo prolazi kroz duboke drustvene i ekonomske promjene koje oblikuju
globalizacija, ubrzani tehnoloski razvoj i rastuéi ekoloski izazovi. U takvim okolnostima
obrazovanje postaje kljucni pokreta¢ koji omogucava zajednicama da se prilagode novim
zahtjevima 1 pronadu odrzive puteve razvoja. Ideja zelene ekonomije, koja tezi ravnotezi
izmedu ekonomskog napretka, oCuvanja prirodnih resursa i druStvene pravde, ne moze se
ostvariti bez znanja i kompetencija ljudi koji razumiju i primjenjuju principe odrzivosti u praksi.

Zemlje koje prolaze kroz proces tranzicije, medu kojima je i Bosna i Hercegovina, nalaze se
pred sloZzenim zadatkom: potrebno je modernizovati obrazovne sisteme, a istovremeno ih
prilagoditi trzistu rada koje se stalno mijenja pod uticajem digitalnih tehnologija i ekoloskih
promjena. U tom procesu obrazovanje ima dvostruku misiju. S jedne strane, ono treba da razvija
takozvane ,,zelene kompetencije* — znanja, vjesStine i vrijednosti usmjerene ka odgovornom
odnosu prema prirodi i resursima. S druge strane, obrazovanje ima zadatak da gradi drustvenu
svijest o odrzivosti kao zajednickom cilju 1 moralnoj obavezi savremenog Covjeka.

lako su mnoge zemlje u tranziciji prepoznale vaznost ovih procesa i pokrenule razliCite
obrazovne reforme, izmedu politickih deklaracija 1 stvarne implementacije Cesto postoji
znacajan raskorak. Mnogi kurikulumi i dalje nedovoljno prate principe odrzivosti, a povezanost
izmedu obrazovnih ciljeva 1 zahtjeva trziSta rada u zelenoj ekonomiji ostaje slaba.

Upravo iz tih razloga ovaj rad ima za cilj da analizira 1 uporedi stanje obrazovnih sistema u
nekoliko zemalja u tranziciji, s posebnim naglaskom na Bosnu i Hercegovinu. Fokus je na tome
u kojoj mjeri postojece obrazovne politike doprinose stvaranju drusStvenih kapaciteta potrebnih
za odrzivu tranziciju 1 koliko su obrazovne prakse uskladene s konceptima zelene i digitalne
transformacije. Kroz ovakav pristup nastoji se prepoznati i definisati pravci unapredenja koji bi
mogli ojacati vezu izmedu obrazovanja, trzista rada i odrzivog razvoja.

Istrazivanje se zasniva na analizi postojecih podataka i relevantnih izvora, medu kojima su
publikacije medunarodnih organizacija poput UNESCO-a, OECD-a, Svjetske banke 1 Evropske
komisije, kao 1 nacionalni strateski dokumenti 1 studije zemalja u tranziciji. Upotrijebljeni
metod podrazumijeva komparativno sagledavanje i1 tumacenje pokazatelja o kvalitetu i
prilagodenosti obrazovnih sistema savremenim konceptima odrzivosti. Posebna paznja
posvecena je Bosni 1 Hercegovini, ¢ije su obrazovne politike 1 institucionalni okviri analizirani
kroz prizmu spremnosti druStva da odgovori na izazove zelene i digitalne transformacije.

1. TEORIJSKI DIO

U savremenom druStvu obrazovanje zauzima centralno mjesto u procesu oblikovanja
ekonomskih, socijalnih i ekoloSkih promjena. Ono viSe nije samo sredstvo prenoSenja znanja,
ve¢ postaje kljuni instrument koji oblikuje vrijednosti, razvija odgovornost i1 gradi
kompetencije neophodne za Zivot i rad u odrZivom drustvu. Kroz obrazovanje se formiraju
generacije koje ne samo da razumiju svijet u kojem Zive, ve¢ su sposobne da ga mijenjaju u
skladu s principima odrZivog razvoja. U tom smislu, ono ima transformativnu ulogu — od
tradicionalnog procesa u¢enja prelazi u mehanizam drusStvene promjene i inovacije.
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Posebno znacenje u ovom kontekstu ima koncept zelene tranzicije, koji predstavlja prelazak s
modela zasnovanog na neogranicenoj eksploataciji prirodnih resursa na ekonomski sistem koji
promovise energetsku efikasnost, niskouglji¢ne tehnologije i cirkularnu ekonomiju. U sredistu
takvog modela nalazi se ¢ovjek — obrazovan, svjestan i odgovoran pojedinac, sposoban da
razumije sloZzenost odnosa izmedu prirode, drustva i ekonomije. Upravo obrazovanje stvara tu
,»zelenu radnu snagu®, osposobljenu da znanje pretoci u konkretne prakse odrzivosti u industriji,
energetici, poljoprivredi, urbanizmu ili javnim politikama.

Uporedo s ekoloskom transformacijom, svijet prolazi i kroz duboku digitalnu revoluciju.
Digitalne tehnologije ne samo da mijenjaju na¢in na koji u¢imo i radimo, ve¢ otvaraju nove
mogucnosti za inovacije, interaktivno ucéenje i globalnu saradnju. Medutim, digitalna
transformacija zahtijeva i nove kompetencije — sposobnost kritickog promisljanja, digitalnu
pismenost, ali i eticki odnos prema tehnologiji i njenom uticaju na zivotnu sredinu. U tom
smislu, zelena i digitalna tranzicija nisu odvojeni procesi, ve¢ dvije strane istog drustvenog
preobrazaja, koji zahtijeva sistemski pristup obrazovanju. Skole i univerziteti treba da postanu
centri inovacija, istrazivanja i interdisciplinarnog dijaloga, gdje se ucenje ne svodi na prenos
¢injenica, ve¢ postaje proces zajednickog otkrivanja rjeSenja za slozene drustvene i ekoloske
izazove.

Koncept obrazovanja za odrzivi razvoj (Education for Sustainable Development — ESD) sve
viSe dobija na znaCaju upravo zato S$to objedinjuje ove dimenzije. Prema definiciji UNESCO-
a, obrazovanje za odrzivi razvoj omogucava pojedincima da razviju znanja, vjestine, vrijednosti
1 stavove potrebne za oblikovanje odgovornog odnosa prema drustvu, ekonomiji i okolisu. Ono
podrazumijeva povezivanje ekoloske, ekonomske 1 socijalne dimenzije odrzivosti i njithovu
integraciju u sve nivoe obrazovanja — od osnovnog do visokoskolskog. Takav pristup zahtijeva
interdisciplinarnost, aktivno ucenje i participaciju ucenika, kao i ¢vrs¢u povezanost izmedu
teorije 1 prakse. Ucenici se podsti¢u da uce kroz iskustvo, da analiziraju stvarne probleme svoje
zajednice i da razvijaju kriticko razmisljanje o tome kako njihove odluke uticu na svijet oko
njih.

Zemlje koje su uspjesno implementirale principe ESD-a u svoje obrazovne sisteme pokazuju
jasne rezultate — ve¢i nivo inovativnosti, ja¢i poduzetnicki duh i izrazeniju ekoloSku svijest kod
mladih generacija. Na taj nacin obrazovanje ne predstavlja samo ulaganje u pojedinca, ve¢ 1
strateSku investiciju u drustveni i ekonomski razvoj. Ulaganjem u ljudski kapital koji razumije
principe odrZivosti, drzave grade temelje za dugoro¢nu stabilnost i otpornost svojih ekonomija.

Medutim, zemlje u tranziciji, naro€ito u jugoistocnoj Evropi, suoCavaju se s brojnim
preprekama na tom putu. Njihove obrazovne politike Cesto su fragmentisane, finansijski resursi
ograniceni, a kvalitet nastavnih programa neujednacen. U mnogim slu¢ajevima reforme su bile
usmjerene na formalnu modernizaciju nastavnih planova i administrativnih struktura, dok su
sustinske promjene — poput uvodenja zelenih 1 digitalnih kompetencija — ostale na margini.
Dodatni problem predstavlja nedovoljna saradnja izmedu akademskog sektora i privrede, Sto
oteZava razvoj prakti¢nih vjeStina i zapo§ljavanje mladih u sektorima koji nose potencijal
odrZivog rasta.

Uprkos tim izazovima, postoje 1 primjeri uspjesnih praksi. Zemlje poput Slovenije, Estonije i
Ceske pokazuju da integrisani pristup obrazovanju za odrzivi razvoj, koji povezuje obrazovne
institucije, inovacije 1 lokalne zajednice, moze donijeti konkretne rezultate.
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Ove drzave uspjele su povecati nivo ekonomske otpornosti, digitalne kompetentnosti i
spremnosti svojih gradana za zelenu tranziciju, upravo zahvaljuju¢i obrazovnim politikama
koje povezuju znanje s realnim drustvenim potrebama.

Na medunarodnom planu, obrazovanje za odrzivi razvoj postalo je sastavni dio globalnih
razvojnih strategija. U okviru Agende 2030 Ujedinjenih nacija, posebno u Cilju 4.7, naglaSava
se da svaka osoba treba imati pristup kvalitetnom obrazovanju koje promovise odrzivi nacin
zivota, ljudska prava, rodnu ravnopravnost i globalnu gradansku svijest. Evropska unija takoder
snazno podrzava ovaj proces kroz Evropsku zelenu agendu i Digitalnu dekadu 2030,
naglasavajuéi povezanost obrazovanja, inovacija i ekonomskog razvoja. Organizacije poput
OECD-a i Svjetske banke isticu potrebu za cjelozivotnim ucenjem i razvojem vjestina koje
odgovaraju novim trzistima rada, posebno onima koja se temelje na zelenim i digitalnim
sektorima.

Za zemlje u tranziciji, ukljucujuc¢i Bosnu i1 Hercegovinu, ovi globalni trendovi predstavljaju
izazov, ali i priliku. Modernizacijom obrazovnih politika, jacanjem institucionalnih kapaciteta
1 uskladivanjem kurikuluma s evropskim standardima, obrazovanje moze postati temelj ne
samo zaposljivosti, ve¢ i drustvene transformacije ka odrzivosti. Ulaganje u obrazovanje, u tom
smislu, znaci ulaganje u budu¢nost — u drustvo koje razumije da je znanje najvazniji resurs i da
odrzivi razvoj po€inje upravo u uc¢ionicama.

2. EMPIRIJSKI DIO

Obrazovni sistem Bosne 1 Hercegovine odlikuje se sloZenom strukturom 1 izrazitom
decentralizacijom, §to ga ¢ini jednim od najspecifi¢nijih u regiji. Nadleznosti su rasporedene
izmedu entiteta, kantona i Brcko Distrikta, pa donoSenje jedinstvenih strategija i njihova
koordinisana provedba predstavljaju trajni izazov. lako strateski dokumenti, poput Okvirnog
zakona o osnovnom i srednjem obrazovanju 1 Strategije razvoja obrazovanja u Bosni i
Hercegovini 2022-2035, jasno prepoznaju vaznost odrZivog razvoja, u praksi je integracija
zelenih kompetencija u nastavne planove 1 programe joS uvijek na pocetnom nivou.

Izvjestaji UNESCO-a 1 Evropske komisije ukazuju da obrazovni sistem Bosne 1 Hercegovine i
dalje nema dosljedan i koherentan pristup obrazovanju za odrzivost. Nastavni planovi
uglavnom su usmjereni na prenos teorijskih znanja, dok su razvoj kritickog misljenja, prakti¢nih
vjestina 1 interdisciplinarnih pristupa u drugom planu. Povezanost obrazovanja s trziStem rada
1 potrebama zelene ekonomije ostaje slaba, a poslodavci Cesto istiCu nedostatak stru¢njaka sa
znanjima iz oblasti energetske efikasnosti, obnovljivih izvora energije, odrZivog upravljanja
resursima 1 digitalnih tehnologija.

Na visokoskolskom nivou prisutni su pozitivni primjeri kroz medunarodne programe poput
Erasmus+, Horizon Europe 1 Green Skills Agenda, koji podrZavaju razvoj projekata vezanih za
ekolosku 1 digitalnu transformaciju. Ipak, ove inicijative djeluju uglavnom pojedinacno, bez
jasne integracije u nacionalni okvir. U osnovnim i srednjim Skolama prisutni su projekti koji
ukljuc¢uju teme zastite okoliSa 1 odrzivog razvoja, ali njihova primjena zavisi od lokalnih
inicijativa i Cesto nije pracena sistemskom evaluacijom efekata. Sve to ukazuje na potrebu za
jacanjem institucionalne saradnje, kontinuiranim stru¢nim usavrSavanjem nastavnika i
uvodenjem jasnih standarda obrazovanja za odrZivi razvoj na svim nivoima Skolovanja.
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Analiza iskustava drugih zemalja u tranziciji pruza vrijedan uvid u moguce pravce unapredenja.
Slovenija je, na primjer, medu prvim drzavama regiona koja je sistematski uvela zelene
kompetencije u nastavu i povezala Skole s lokalnim ekoloSkim inicijativama, ¢ime je
obrazovanje postalo aktivni akter odrzive zajednice. Estonija je, zahvaljuju¢i snaznoj
digitalizaciji, uspjela spojiti zelenu i digitalnu tranziciju te stvoriti obrazovni model koji
podsti¢e kreativnost, tehnolosku pismenost i ekolosku svijest. Ceska se odlucila za model
dualnog obrazovanja kojim povezuje Skole s privrednim sektorom, naroCito u oblastima
obnovljivih izvora energije i zastite okolida, dok je Hrvatska, kroz reformu Skola za Zivot,
zapocela proces uklju¢ivanja tema odrzivosti u obrazovni sistem.

U poredenju s ovim zemljama, Bosna i Hercegovina tek gradi institucionalne temelje za odrzivi
razvoj u obrazovanju. Nedostatak nacionalnog centra za koordinaciju ovih aktivnosti,
ograni¢eni budzetski resursi i nedovoljna saradnja s privredom i lokalnim zajednicama
usporavaju proces promjena. Ipak, postoje jasni potencijali — akademska zajednica, lokalne
organizacije 1 medunarodni projekti ve¢ postavljaju temelje buduéih reformi. Klju¢no je da ti
napori budu objedinjeni unutar jedinstvenog, dugorocnog i inkluzivnog pristupa, kojim bi
obrazovanje u Bosni i Hercegovini postalo stvarni pokretac zelene 1 digitalne tranzicije.

GRAFIKON 1: KOMPARATIVNI PRIKAZ INTEGRACUE
ODRZIVOSTI U OBRAZOVNE SISTEME
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Grafikon 1. Komparativni prikaz integracije odrZivosti u obrazovne sisteme

Rezultati komparativne analize jasno pokazuju da integrisani pristup obrazovanju za odrzivi
razvoj ima mjerljive i dugoro¢ne efekte na spremnost zemlje za zelenu tranziciju. DrZave koje
uspjeSno povezuju obrazovne reforme sa svojim ekonomskim i ekoloskim strategijama
ostvaruju znatno brzi napredak u razvoju zelenih kompetencija, inovativnih privrednih sektora
i druStvene svijesti o znacaju odrZivosti. Takav pristup ne posmatra obrazovanje izolovano, ve¢
kao dinamican dio §ireg sistema drustvenih i ekonomskih promjena.

U kontekstu Bosne i Hercegovine, nalazi istrazivanja ukazuju da su u posljednjih nekoliko
godina nac¢injeni vazni koraci u izradi strateSkih dokumenata 1 politika koje prepoznaju znacaj
odrzivog razvoja. Medutim, i dalje je prisutan raskorak izmedu strateskog planiranja i konkretne
implementacije. Nedostatak efikasne koordinacije medu razli¢itim nivoima vlasti, ograni¢eni
institucionalni kapaciteti i izostanak sistematske evaluacije rezultata reformi ogranicavaju
mogucénost da obrazovni sistem u potpunosti podrzi zelenu tranziciju.
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Posebno se istice problem nedovoljne povezanosti nastavnih programa sa stvarnim potrebama
trziSta rada. Obrazovanje Cesto ostaje zatvoreno u okvir teorijskog pristupa, dok sektori koji
biljeze rast — poput obnovljivih izvora energije, cirkularne ekonomije ili odrzivog upravljanja
resursima — zahtijevaju prakti¢no orijentisane programe i stru¢njake koji posjeduju specificna
znanja i vjeStine. Ovaj jaz izmedu obrazovanja i ekonomije dodatno naglasava potrebu za
modernizacijom kurikuluma i jacanjem saradnje izmedu Skola, univerziteta i privrede.

GRAFIKON 2: STRUKTURNE PREPREKE U
OBRAZOVNOM SISTEMU BIH
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Grafikon 2: Strukturne prepreke u obrazovnom sistemu BiH

Kljuénu ulogu u tom procesu imaju nastavnici i visokoskolske ustanove, koji su nosioci
promjena u obrazovanju. Njihova profesionalna edukacija, razvoj pedagoskih kompetencija i
uklju¢ivanje u medunarodne mreze saradnje od presudnog su znacaja za unapredenje kvaliteta
nastave i kreiranje inovativnih pristupa ucenju. Samo kroz kontinuirano ulaganje u ljudski
kapital obrazovni sistem moze postati stvarni pokreta¢ drustvene transformacije.

Jednako vazna je i saradnja izmedu obrazovnih institucija, lokalnih zajednica 1 privrede. Takva
povezanost mora biti sistemska, a ne ograniCena na pojedinacne projekte ili privremene
inicijative. OdrZivi razvoj se ne moze graditi na kratkoronim aktivnostima, ve¢ zahtijeva
dugoro¢no planiranje i zajednicku viziju svih aktera.

Sveukupno posmatrano, obrazovanje u Bosni 1 Hercegovini posjeduje znacajan potencijal da
postane temelj odrzive tranzicije i razvoja zelene ekonomije. Ipak, taj potencijal moZe biti
ostvaren samo ukoliko se promijeni pristup — od pasivnog prenoSenja znanja ka aktivnhom
razvoju kompetencija koje mladim generacijama omogucavaju da postanu nosioci promjena.
StrateSko upravljanje, sistemska ulaganja 1 jasna integracija odrzivosti u obrazovne politike
predstavljaju klju¢ne preduslove da obrazovanje zaista postane snaga koja pokrece drustvo ka
ekoloski i ekonomski odgovornoj buduénosti.
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ZAKLJUCAK

Obrazovanje ima presudnu i nezamjenjivu ulogu u oblikovanju drustava koja teze odrzivom
razvoju i zelenoj tranziciji. Ono predstavlja temelj na kojem se gradi druStveni kapital, razvijaju
inovacije i formiraju vrijednosti koje podrzavaju odgovoran odnos prema prirodnim resursima
izajednici. Analiza provedena u ovom radu pokazuje da zemlje koje sistemski integriSu principe
odrzivosti u svoje obrazovne politike, nastavne planove i institucionalne prakse, ujedno
ostvaruju i vi$i stepen spremnosti za digitalnu i ekolosku transformaciju. Takve zemlje pokazuju
da obrazovanje, kada je uskladeno s ekonomskim i ekoloskim strategijama, moze postati
pokretacka snaga drustvenih promjena i dugoro¢ne stabilnosti.

U slucaju Bosne i Hercegovine, rezultati ukazuju na slozen i viSeslojan kontekst. Tako su u
prethodnim godinama ostvareni odredeni pomaci kroz donoSenje strateSkih dokumenata i
uklju¢ivanje medunarodnih projekata, obrazovni sistem se i dalje suoCava s brojnim
ograni¢enjima. Najveéi izazovi leze u fragmentisanosti obrazovne politike, nepostojanju
jedinstvenog strateSkog pristupa i nedovoljnoj povezanosti obrazovnih institucija s privredom
1 lokalnim zajednicama. Kurikulumi cesto ostaju usmjereni na reprodukciju znanja, bez
dovoljno prostora za razvoj prakti¢nih vjestina, kreativnosti i interdisciplinarnih kompetencija
koje su neophodne za zelenu 1 digitalnu tranziciju.

Uprkos tim slabostima, u Bosni 1 Hercegovini postoje znafajni potencijali koji bi, uz
odgovarajucu institucionalnu podrSku, mogli biti temelj budu¢ih reformi. Univerziteti i
visokoskolske ustanove, zajedno s medunarodnim programima poput Erasmus+ i Horizon
Europe, mogu postati nosioci promjena kroz razvoj nastavnickih kompetencija, unapredenje
istrazivackih kapaciteta i stvaranje mreza saradnje izmedu obrazovanja, privrede i zajednice.
Posebno je vazno osnaziti nastavnike kao klju¢ne aktere promjene, jer bez njihovog
profesionalnog razvoja 1 motivacije ne moze doci do suStinske transformacije nastavnog
procesa.

Budu¢nost obrazovanja u Bosni i Hercegovini zavisi od sposobnosti da se uspostavi jedinstven
1 koordinisan okvir za obrazovanje za odrzivi razvoj, koji bi obuhvatio sve nivoe vlasti i sve
aktere drustva. Takav okvir treba da omoguci reformu nastavnih planova i programa u skladu
sa zelenim kompetencijama i principima cirkularne ekonomije, kao i1 da ojaca veze izmedu
obrazovanja, trZiSta rada i lokalne zajednice. Digitalizacija obrazovanja, uz razvoj ekoloske
svijesti 1 odgovornosti, mogla bi stvoriti sinergiju koja bi Bosnu 1 Hercegovinu pribliZila
savremenim evropskim i globalnim trendovima u oblasti odrzivosti.

Zakljuéno, obrazovanje se mora posmatrati ne kao troSak, ve¢ kao strateska investicija u
buducnost —u razvoj ljudskog kapitala koji ¢e biti sposoban da odgovori na izazove savremenog
doba. Samo kroz integrisan, inovativan i participativan pristup moguce je izgraditi generacije
koje ¢e znanjem, odgovornos$¢u i vizijom voditi procese odrzive tranzicije. Obrazovanje u tom
smislu postaje ne samo instrument drustvenog napretka, ve¢ i osnovni mehanizam izgradnje
pravednijeg, ekoloski osvijeStenog i ekonomski otpornog drustva.
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